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Opracowanie dla GDDKIA przez URS - lipiec 2014 rok

— Przygotowywanie i zarzgdzanie Programem Pilotazowym
systemu Zaprojektuj i Zbuduj — Zamowienie nr 1”

— Umowa nr 2006/PL/16/C/PA/003-1-1
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Dla etapu przygotowania dokumentacji przetargowej

rekomenduje sie:

a) Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na nizszym poziomie

uszczegotowienia, by umozliwié Projektantowi wybdr rozwigzan, ktére bytyby kompromisem
pomiedzy aktualng wiedzg techniczng, a oczekiwaniami Zamawiajgcego sprecyzowanymi w
materiatach przetargowych.

b) Opis przedmiotu zamowienia nie powinien polega¢ na podaniu przez
Zamawiajgcego konkretnych rozwigzan projektowych.

c) Opracowanie wyjsciowych dokumentow przetargowych, takich jak np.
dokumentacja geologiczno-inzynierska, uzgodnienia z instytucjami
zewnetrznymi w zakresie wystarczajgcym do bezkonfliktowego rozpoczecia projektowania i
realizacji Robot. Koszt poniesiony na wczesniejsze, prawidtowe i szczegotowe sporzgdzenie tych

opracowan i uzgodnien zwroci sie kilkakrotnie przez zmniejszenie powodow do roszczen
Wykonawcy wobec Zamawiajgcego.

d) Stosowanie elastycznych zapisow dotyczgcych stosowanych technologii.
Zastosowanie rozwigzan innowacyjnych pozwolito zaoszczedzi€ czas oraz ograniczy¢ koszty.

e) Uzycie w opisach elementéw bedgcych czescig przedmiotu zamowienia

okreslen jednoznacznych, nie pozwalajacych na pézniejszg jednostronng interpretacje
prowadzgcg do sporu i roszczen,
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Dla etapu projektowania rekomenduje sie:

a)

b)

d)

Scista wspotpraca (kontakty, uzgodnienia, korekty) - Gtéwnego Projektanta z

ramienia Wykonawcy i Konsultanta — Kluczowego Eksperta ds. projektowania
— tak, aby nie dochodzito do opdznien w zatwierdzaniu projektow i przekazywaniu ich
do realizacji.

Podniesienie rangi Eksperta d/s projektowania, dziatajgcego z ramienia
Inzyniera Kontraktu, ktory wspoétdziatajgc z Kierownikiem Projektu ocenia
zgodnosc¢ rozwigzan projektowych z wymaganiami zapisanymi w PFU oraz
sprawdza prawidtowosc¢ techniczng i formalng Projektow Wykonawcy.

Unikanie konsorcjum Projektant / Wykonawca - traktowanie dokumentacji jako
Dokumentacji Wykonawcy, a nie tylko dokumentacji Projektanta, jako jednego z
konsorcjantow. Pozwoli to zminimalizowac¢ pdzniejsze proby wprowadzania zmian w
przyjetej dokumentacji projektowej na etapie realizacji robét budowlanych.

Projektant jako podwykonawca zatwierdzony przez Zamawiajgcego.
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Dla etapu realizacji Robot rekomenduje sie:

a) Zastosowanie innych narzedzi do monitorowania postepu realizacji kontraktu

niz tzw. kamienie milowe z towarzyszacymi im ogromnymi karami. - wysokos$¢
czesto jest wyzsza od teoretycznego zysku Wykonawcy. Odbieranie Wykonawcy
podstawowego elementu motywujgcego (dotyczy takze etapu projektowania).

b) Zapisy w SIWZ znoszgce kary za niewykonanie w terminie poszczegolnych etapéw
inwestycji w przypadku zakonczenia inwestycji w Czasie na Ukonczenie,

c) Zsynchronizowanie dziatania w zakresie wymiany informacji pomiedzy
Wykonawcg, Inzynierem a wszystkimi komorkami uczestniczgcymi w tym etapie
ze strony Zamawiajgcego. Sprawozdawczosc, raportowanie nie powinno
przewyzszac¢ dziatan Inzyniera zwigzanych bezposrednio z zarzgdzaniem
Kontraktem.
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Postepowanie dwustopniowe — dlaczego?

1. Istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze liczba wykonawcow, ktorzy chcieliby
ztozyC oferty jest duza na tyle, ze badanie tak wielu ofert bytoby
nieproporcjonalnie kosztowne w stosunku do korzysci spodziewanych z
nieograniczonej konkurenciji. — czy wszystkie przetargi muszg by¢ w tym samym
czasie? llu oferentow bedzie na kroétkich listach?

2. Zamawiajgcy nie dysponuje jeszcze catoscig SIWZ (PFU, koncepcja).

3. Koszty przygotowania oferty — same koszty biura projektow — 30 — 120 tys
PLN.

4. |stotne jest rowniez, ze czas postepowan od zamieszczenia ogtoszen do
podpisania umoéw z wybranymi Wykonawcami w przypadku rozpatrywanych zadan
Programu Pilotazowego wyniost srednio 300 dni i jest porownywalny z czasem
potrzebnym na przeprowadzenie dwoch odrebnych postepowan o udzielenie
zamowien na wykonanie projektu a nastepnie na wykonanie robot budowlanych.
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Jak wyglada statystyka spraw spornych?

W 2014 roku w polskich sgdach toczyto sie prawie 5.500 spraw z
roszczen o roboty budowlane i inwestycyjne

W roku 2014 w Sgdach Okregowych byto tgcznie 1.864 sprawy (z lat
poprzednich i nowych). W roku 2014 rozstrzygnieto 756 spraw co daje
(ok 40%). Spraw rozpoczetych i przeniesionych na rok 2015 jest 1.108.

,Dane pozyskane z Informatora Statystycznego Wymiaru Sprawiedliwosci ,,

Czy musi byC sgd powszechny do rozstrzygania sporow? — sredni czas
trwania sprawy — 700 dni.

A moze jakies rozwigzanie arbitrazu branzowego? — sredni czas trwania
sprawy 160 dni.
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Jak unika¢ sporow ?

Dobrym rozwigzaniem sa przemyslane rozwigzania umowne, czyli
takie, ktore:

» Nie sg wzajemnie sprzeczne

» Nie sg ,kagancem” dla 0sob je stosujgcych

» Nazywajg ryzyka, kategoryzujg je i okreslajg komu bedg przypisane
jesli wystgpiag

» Okreslajg procedure — jasng i znang dla obu stron — postepowania w
przypadku, gdy zdarzenie wystgpi

Kryterium celowosci umowy - Kodeks Cywilny, Art. 65 . §2.

~W umowach nalezy raczej badac, jaki byt zgodny zamiar stron i cel
umowy, anizeli opierac sie na Jjef dostownym brzmieniu.”
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Niejasnosci i nadmierne wymagania/formalizmy
» Niejasnosci:

,Regulacje Zamawiajacego” oznaczajg wszelkie instrukcje, wytyczne,
standardy techniczne, dokumenty normatywne, warunki techniczne, zasady,
warunki, zarzgdzenia i procedury obowigzujgce w spotce PKP PLK S.A., ktérych
tekst znajduje sie na stronie internetowej www.plk-sa.pl

Czy mozna okresli¢ kiedy i jakie dokumenty zmieniajg sie? Czy w taki sposob
dojdzie do zmiany Umowy?

» Nadmierne wymagania/formalizmy:

Kazdy projekt Umowy o podwykonawstwo w zakresie robot budowlanych, kazdg
umowe o podwykonawstwo oraz catg korespondencije w tych sprawach
Wykonawca lub Podwykonawca dostarczy za posrednictwem poczty, kuriera lub
osobiscie, jednoczesnie Zamawiajgcemu i Inzynierowi. Termin bedzie liczony od
nastepnego dnia po dacie wptywu do Zamawiajgcego.

Jaki jest cel takiej nadregulacji?
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Nadmierne wymagania/formalizmy

Dobowe, Tygodniowe oraz Miesieczne Raporty o postepie prac bedg przygotowane
przez Wykonawce wedtug wzorow stanowigcych Zatgcznik nr .... Raporty te podlegajg
akceptaciji przez Inzyniera. Raporty bedg przedktadane w nastepujgcych formach oraz
terminach:

I.  Dobowe Raporty — formie elektronicznej edytowalnej oraz w formie skanu do
godziny 10.00 w dniu nastepujgcym po dniu, ktorego dany raport dotyczy
oraz w terminie do 7 dni w formie papierowej,

ii. Tygodniowe Raporty - formie elektronicznej edytowalnej oraz w formie skanu
do godziny 10.00 nastepnego dnia roboczego po tygodniu, ktérego dany
raport dotyczy oraz w terminie do 7 dni w formie papierowej,

lii. Miesieczne Raporty - formie elektronicznej edytowalnej oraz w formie skanu
oraz w 4 egzemplarzach w formie papierowej - w terminie do 7 dnia
nastepnego miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu
sprawozdawczym.

Jaki jest cel takie] nadregulacji?
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Sporne co do zasady z nadmiernym formalizmem

Za nieprzekazanie Raportu o Postepie Prac w terminach okreslonym w
SubKLAUZULI 4.21[Raporty o Postepie Pracy] - w wysokosci 2000,00 PLN za
kazdy dzien zwtoki; Dobowe, Tygodniowe oraz Miesieczne Raporty

Zamawiajacy wstrzyma egzekwowanie kary umownej naliczonej za zwioke w
wykonaniu Etapu jezeli Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu gwarancje
bankowg zaptaty naliczonej kary umownej. Jezeli Wykonawca wykona przedmiot
Umowy w Czasie na Ukonczenie wowczas naliczona kara umowna bedzie
nienalezna, z zastrzezeniem postanowien zdania poprzedzajgcego oraz
postanowien ponizszych. W przeciwnym razie Zamawiajgcy uprawniony bedzie
do wyegzekwowania naleznosci wynikajgcych z kary umownej, w szczegolnosci
poprzez uruchomienie gwaranciji lub poprzez potrgcenie naleznosci wynikajgcej z
kary umownej z ptatnosci przystugujgce| WWykonawcy. Powyzej okreslona
regulacja dotyczgca mozliwosci wstrzymania egzekwowania kary umownej w
sytuacji przedstawienia przez Wykonawce gwarancji bankowej jej zaptaty nie
dotyczy jednak sytuacji, w ktorej Zamawiajgcy w Specyfikacji Istotnych
Warunkow Zamowienia wskazat Etap, za ktéry naliczenie kary umownej w
przypadku zwtoki w jego realizacji bedzie obligatoryjne i potrgcane w sposob
niezwtoczny i nieodwotalny z ptatnosci naleznych Wykonawcy.

Po co to Zamawiajgcemu? A=COM



Komitet Projektowy

Komitet Projektowy:

« Jest platformg systematycznej wymiany poglgddéw i prezentowania wspolnie
wypracowanych stanowisk i dokumentow srodowiska firm projektowych.

» Zostat powotany przez przedstawicieli nastepujgcych firm: URS
Polska/Aecom, Arcadis, BBKS-Projekt, Egis Poland, Jacobs Polska , Lafrentz
Polska, Mosty Katowice, MP Mosty, Trakt, Transprojekt Gdanski, Transprojekt
Warszawa, Biuro Projektow Trasa, Sweco.

* Inicjatywa ma charakter otwarty: przedstawiciele innych firm projektowych
zainteresowanych dziatalnoscig w Komitecie moga sie kontaktowac z biurem
PKD lub przewodniczgcym Komitetu.

Zobacz na stronach PKD:

E'Porozumienie o0 wspoOtpracy przy przygotowaniu oferty

E'Zasady umowy projektowej kontraktu "Projektuj i buduj"
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Zasady umowy projektowej kontraktu ,,Projektu i Buduj”

1. Polisa lub inny dokument potwierdzajgcy posiadanie ubezpieczenie OC od
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig zawodowg w zakresie projektowania i
nadzorow autorskich. Projektant nie bedzie zobligowany do
wspotfinansowania polis wymaganych Kontraktem Gtéwnym.

2. Jezeli w trakcie realizacji przedmiotu Umowy zajdzie koniecznos¢ wykonania prac
projektowych, ktore nie byty przewidziane w Warunkach Kontraktu, a ktore okazg
sie niezbedne w nastepstwie wymagan Zamawiajgcego oraz jednostek opiniujgcych i
uzgadniajgcych, jak rowniez btedéw w przekazanych materiatach wyjsciowych oraz
okolicznosci, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w trakcie podpisywania umowy — do
zrealizowania i przekazania inwestycji do uzytkowania, Projektant zobowigzany jest
wykonac te prace w uzgodnionym z Wykonawcg terminie, za dodatkowym

wynagrodzeniem, po uprzednim ustaleniu jego wysokosci.

3. Autorow dokumentacji projektowej wskazuje Projektant.

4. Suma wszystkich kar umownych wynikajgcych z przysztej Umowy nie
przekroczy w zadnym przypadku 10% wartosci tgcznego wynagrodzenia netto
za prace projektowe.
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Zasady umowy projektowej kontraktu ,,Projektu i Buduj”

g.ZI?)o momentu zaptaty wynagrodzenia Projektant upowazni Wykonawce do
korzystania z dokumentacji projektowej na wymienionych w umowie polach
eksploatacji. W momencie zaptaty przez Wykonawce wynagrodzenia za
przekazang dokumentacje projektowg Projektant przeniesie na Wykonawce
autorskie prawa majgtkowe.

7.Wynagrodzenie Projektanta za wykonanie dokumentacji projektowej bedzie ptatne
na podstawie faktur czesciowych wystawionych przez niego za wykonanie
odebranych przez Wykonawce lub Zamawiajgcego/Inwestora poszczegdlnych etapow
prac.

7. Catkowita odpowiedzialnos¢ Projektanta ze wszelkich tytutow wskazanych w
umowie nie przekroczy 100% wartosci wynagrodzenia netto za prace projektowe.

8. Projektant ponosi odpowiedzialnos¢ za koszty dodatkowe wynikie w czasie

realizacji Inwestycji, a bedgce skutkiem udokumentowanych btedéw w wykonanym
przez niego Przedmiocie Umowy.

9. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy Projektant wniesie w wysokos$ci do
10% tgcznego wynagrodzenia brutto w formie gwarancji bankowej, ubezpieczeniowej
badz w formie kauciji potrgconej z pierwszych faktur. 70% zabezpieczenia zostanie
zwrocona Projektantowi 30 dni po uptywie terminu zakonczenia prac, a reszta po
zakonczenia okresu gwarancji i rekojmi
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Dziekuje za uwage

andrzej.sas@aecom.com
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