Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania
drogami w Polsce
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Perspektywy ewolucji sposobow zarzadzania drogami w Polsce
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Cykl zycia drogi — budowa
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Cykl zycia drogi — budowa
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Cykl zycia drogi — budowa
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Perspektywy ewolucji sposobéow zarzadzania drogami w Polsce

Cykl zycia drogi — Zarzgdzanie majatkiem
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Od czego zaczelismy?
v'Analiza kontraktéw realizowanych na swiecie rozliczanych na podstawie wyniku

APPUCATION OF PERFORMANCE-BASED CONTRACTING TO MANAGE
AND MAINTAIN ROADS ACROSS THE WORLD
COUNTRIES THAT HAVE ESTARENLE G PROGEAAS
[[] COUNTRIES THAT ARE AT EARLY STAGES OF 1B PROGRAM MALEMENTATION
[TTTTT] COUNTRIES THAT &RE PREPAFING TO) LAUNCH FRC"
[[] SOUNTRIES THAT DO NOT LSE REC’s OR COUNTRIES FOR *AHICH NOT RELATED DAlA VS LOCATED

MNOTE: This doos notrwply thot overy provin m/ rogeome/stute hos PBC S ¥z doso pertans ko the nobzod level orfy: nat auls nobonod ones.
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Od czego zaczelismy?
v'Postawiliémy organizacji jasne cele

S

[ Cel Strategiczny ]

dobor optymalnych narzedzi utrzymania w celu systematycznego podnoszenia
jakosci sieci drog krajowych oraz bezpieczenstwa i komfortu podrozy.

S

{ Cele operacyjne ]

1. | wdrozenie optymalnego modelu realizacji i kontraktacji zadan utrzymaniowych

' 2. | usprawnienia dziatan zwigzanych z utrzymaniem i ochrong sieci drogowej

A.f.l'. "-‘ :."!'..x; K1 JJowycn | Autostrad




Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Ciggte doskonalenie metod/modeli

Filozofia Technika
KAIZEN ~Lean manufacturing, lean
production”
!‘ Ciggty proces wprowadzania zmian na lepsze ]

{ Prowadzenie zadan zgodnie z zatlozonym standardem j

{ Zaangazowanie pracownikow na wszystkich poziomach 3

-

{ Wiaczenie WYKONAWCY w podnoszenie jakosci ,,produktu” j

2 Generalna Dyrekcja /
t:‘i 0g H.:.:j 'r‘,'."','r% | ystrad




Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Pierwszy kontrakt Utrzymaj Standard rok 2010

» Obstuga drogi dostepna przez 24 godz./dobe

= (Czas reakcji na zagrozenie w ruchu drogowym — obstuga
zdarzen drogowych skrocona do 1 godziny

= Dynamiczne zarzgdzanie ruchem drogowym

» Realizacja zadan zawsze zgodnie ze standardem okreslonym
,W umowie”

= Stabilne planowanie srodkoéw finansowych na biezace |
zimowe utrzymanie drog krajowych

= Rozwoju metod i technik utrzymania drog



Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Zmiany na przestrzeni lat

Jednym z podstawowych
zatozen modelu byto jego
wprowadzanie wylacznie na
nowo oddawanych do

uzytkowania odcinkach drog
\ekspresowych i autostrad.

2015 r.
przyjecie
strategii planu
dziatan na lata
2015-2026

o

W 2011 r.
N okt 2012 20 I;'}z;(')o?ie o UL T
rojektu W 2012 . 1 13 r. - W 2016 r.
w0l O G ,,%pl!awne wypracowano w wyniku W 2014 r. wykonano, pilotaz
pierwszy Pafstwo” jeden wzorzec analizy Zmieniono analize efektow kontraktu
zastosowano - p dokumenty i wptywu
model , US” przyspieszono dokumentow Zzaproponowano ST zarzadzania ~Obszarowe
“ tempo kontraktowych dalszy kierunek A utrzymanie”
wprowadzania rozwoju 9
~US"”
Analiza zastosowania na catej
ewaluacyjna sieci drég krajowych
wykonana przez
PwC




Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Ciggte doskonalenie metod/modeli

Sily wlasne

Miejsca pracy 0,6 etatu na km ok 7171000 etatow
Koszty odtworzenia sprzetu ok. 380 min zt rocznie przez 5 lat

Model mieszany

Model Utrzymaj Standard

Model Quasi-Standard

[

i

Model- oparty na
wskaznikach
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Kluczowy rok 2015

» \Wdrozono strategie kontraktowania

v Mapa strategii PR ] '
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v' Mapa aktywnosci
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Ciggte doskonalenie metod/modeli

Etap Il - Wdroenie kontrj
na drogach G i GP

dokumentow

| Analiza ewaluacyjna
2018r.

-nent

Standér

Audyt

) wewnetrzny -

rekomendacje

Standardowy

s

'| Analiza Przetargu

Raport Oddziatu z
postgpowania
przetargowego

iy
Analiza Zmian
wynikajgcych z pytan
oferentow

iy

“"— | Raport ze spotkania
wraz z zaleceniami

-~

Spotikanie z wykonawcami
podsumowujgce przelarg

‘ Zall_:li_e cykBcrne
‘ do 1-go miesijca po przelargu

~8 Generalna Dyrekcia
J@ Drog Krajowych 1| Autostrad
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Analiza skarg i
wnoskow

Skargi i wnioski
wykonawcow/podwy
konawcow
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Perspektywy ewolucji sposobéw zarzadzania drogami w Polsce

Udziat w rynku utrzymaniowym

95,7%
4,3%

Quasi -
Standard 0%

2016

86,1%
10,1%

3,8%
2017

58,7% 27,4%
25,4% 43,4%
15,9% 29,2%

2018 2019

10,6% 0% 0%
63,6% 70,3% 92,8%
25,8% 29,7% 7,2%

2020 .. 2022 2023

0% 0%
95,6% 100%
4,4% 0%

2024 .. 2026

Model
Mieszany

* Duza ilos¢ umow zawieranych na
realizacje poszczegolnych
asortymentow prac lub nawet ich
czesci,

e Wynagrodzenie Wykonawcy zaleine
od zlecen wystawianych przez
pracownika Zamawiajqgcego,

e Brak standaryzacji uméw oraz czasu
wykonywania poszczegolnych
czynnosci utrzymaniowych,

* Brak standaryzacji jakosci utrzymania
sieci drogowej,

* Realizacja duzej czesci zadan
utrzymaniowych przez pracownikow

—Zamawiajgcego.
\

Model

Model

Quasi-Standard  Obszarowy / Liniowy

Jedna kompleksowa umowa na
obszarze dziatania Rejonu/Obwodu
lub obejmujgca odcinek drogi,
Harmonogram okreslajgcy
konkretne momenty wykonywania
danych czynnosci utrzymaniowych,
Rozliczenie obmiarowe,
Standaryzacja uméw,
Standaryzacja okreséw
wykonywania poszczegélnych
czynnosci utrzymaniowych,
Standaryzacja jakosci utrzymania
sieci drogowej.

Realizacja czesci zadan
utrzymaniowych przez pracownikow
Zamawiajgcego.

Jedna kompleksowa umowa na obszarze .
dziatania Rejonu/Obwodu lub odcinek drogi, *
Zamawiajgcy nie ingeruje w czas i sposéb
prowadzenia czynnosci utrzymaniowych, .
okresla jedynie krotnosci wykonywania,
Zamawiajgcy koncentruje sie na

kontrolowaniu efektow dziatan

utrzymaniowych a nie poprawnosci

zastosowanych metod, .
Rozliczenie w oparciu o cykliczne miesieczne
wynagrodzenie,

Ukierunkowanie Wykonawcy na osigganie .

wynikow jakosciowych, poniewaz od nich

jest zalezne jego wynagrodzenie,

Pracownicy Zamawiajgcego skupiajq sie na .
czynnosciach kontrolnych i nadzorczych.

i = ==

m—)
PBC

Standardowa umowa wieloletnia,
Zamawiajqcy nie ingeruje w czas i sposob
prowadzenia czynnosci utrzymaniowych,
Podstawq oceny sq okreslone przez
Zamawiajqgcego wskazniki jakosci
opracowane na podstawie doktadnie
sparametryzowanych standardéw
utrzymania sieci drogowej,

tatwiejsze oraz tansze zarzqdzanie
kontraktem poprzez skupienie wiekszego
obszaru i zakresu czynnosci w jednej umowie,
Mo:liwos¢ zastosowania w sytuacji
rozwinietego i ustabilizowanego sektora
Wykonawcéw prac utrzymaniowych,
Pracownicy Zamawiajqcego skupiajq sie na
kontroli efektow dziatania Wykonawcy.




Opracowanie nowoczesnych modeli zarzadzania drogami

v  Wzorcowa dokumentacja na  wszystkich  kontraktach
utrzymaniowych

v Jednolite warunki uczestnictwa w postepowaniu przetargowym
v Jednolite kryteria wyboru wykonawcy

v Realizacja zadan zawsze zgodnie ze standardem
okreslonym ,,dla sieci drogowej”’

v' Czas trwania umowy 5 lat
v Umowa podpisywana na odcinki min 50-70km

v’ Strategiczne materiaty (sdl) dostarcza zamawiajgcy
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Dziekuje za uwage
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