
ADAM ZOFKA 

Sekretarz Naukowy IBDiM 

Ekspert OECD, Policies to extend the life of road assets 

6 czerwiec 2018 r. SOPOT 

dr hab. inż.                             prof. nadzw. IBDiM 



 

 

2 



 

 

3 





 

5 



→ Powody: 

→ Polityczne 

→ Ekonomiczne 

→ Społeczne 

→ .... 

→ Niewłaściwe zarządzanie 

→ Niezrównoważona alokacja środków 

→ Przeinwestowanie w inwestycje 

→ Szerzej, niewłaściwa strategia długoterminowa 
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REAKTYWNA 

Czekać 

Co się stało? 

Jaki jest najniższy koszt 
naprawy? 

PROAKTYWNA 

Kiedy interweniować? 

Co zrobić? 

Jakie będą konsekwencje  
społ.-ekon.? 

The right treatment on the right pavement at the right time 



→ To nie jest PMS 

→ To jest długo-falowa świadoma 

strategia bazująca na 

analitycznych zasadach 

→ Umożliwia uwzględnienie różnych 

aspektów i procesów biznesowych  

→ Zrównoważona polityka: 

zabezpiecza przez kumulacją 

problemów w przyszłości 

→ Utrzymanie sieci w dobrym stanie 
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→ Strategia 

→ Narzędzia (np. ekonomiczne – NPV, systemowe – PMS) 

→ Narzędzia są niezbędne do wdrożenia strategii 

→ Stan aktualny vs. wieloletnie planowanie 

→ Value engineering, LCCA, LCA 

→ Aspekty 

→ techniczne 

→ BRD 

→ środowiskowe 

→ społeczne 
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→ Proaktywne zarządzanie 

→ USA: pavement preservation 

→ Z definicji nie zawiera zabiegów poprawijących 

nośność 

→ Keep roads in good condition 

→ The right treatment, to the right pavement, at 

the right time 
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→ USA: pavement preservation 

→ Przykłady zabiegów (IL) 

 

14 



→ USA: pavement preservation 

→ Przykłady zabiegów (IL) 
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→ USA: pavement preservation 

→ Przykłady zabiegów (IL) 
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→ USA: 

pavement 

preservation 

→ Przykłady 

zabiegów 

(MN) 
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→ Przykład autorski, porównanie reaktwnej 

i proaktywnej strategii  
 

→ Uwzględnione koszty:  

→ Eksploatacji pojazdów 

→ Czas stracony 

→ Zabiegów 

→ Brak: hałasu,  

zanieczyszczenia  

powietrza, brd,  

→ Okres analizy 30 lat  

→ Monte Carlo 
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→ Proaktywne zarządzanie 

→ Można także rozpatrywać w szerszym kontekście 

jako strategię zarządzania majątkiem, która 

uwzględnia możliwe do przewidzenia przyszłe 

wyzwania (challenges), np. zmiany klimatyczne, 

automatyzacja, zmiany w natężeniu ruchu i budowie 

pojazdów etc.  

 

→ W rzeczywistości, część zabiegów będzie zawsze 

reaktywna 
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1. Instytucjonowanie PP 

2. Szkolenia 

3. Badania i rozwój (R&D)  

4. Marketing/komunikacja społeczna 
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Podobnie FAST Act 



→ + konferencje 

→ + support 
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→ NCHRP 342 

→ NCHRP 411 

→ NCHRP 720 

→ NCHRP 736 

→ NCHRP 858 

→ NCHRP 859 

→ NCHRP 866 

→ ... 
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→ Ciągle się rozwija 

→ Technologia 

→ Automatyzacja 

→ Materiały 

→ Procesy biznesowe 

 

→ Empiryczne → racjonalne, inżynierskie, biznesowe 
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→ PR strategy 

→ Interviews, open-houses, online activities 
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→ Uczą się 

→ Podobnie jak z WMA 
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