SPOSOBY ZARZADZANIA DROGAMI
W POLSCE i W EUROPIE
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Zwieksz
uzytecznosc

Zwieksz
wartos¢ w
cyklu zycia

Umozliwiaj
sprawne
dziatanie
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Maksymalizuj
wykorzystanie zasobéw

Zwiekszaj jakos¢ dla

uzytkownika

Zapewnij finansowanie

Usprawniaj planowanie
i programowanie

Poprawiaj organizacje

sektora

Popraw przepustowos¢

Badz nastawiony na
klienta

Wprowadz podejscie
procesowe

Dziataj w sposéb
zrownowazony

Inwestuj w utrzymanie
prewencyjne

Priorytetyzuj projekty
wedtug cyklu zycia i
AKK

Stworz fundusz
utrzymania

Wprowadz zarzgdzanie
majgtkiem

Profesjonalizuj sektor
publiczny

UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM)

Zarzadzaj potrzebami

Dostarczaj ustugi
end-to-end

Wykorzystuj
outsourcing

Realizuj polityke
zrbwnowazong w
rutynowych dziataniach

Kontroluj nadmierne
wykorzystanie zasobéw

Analizuj efektywnos¢
metod kontraktowania

Wdrazaj opfaty dla
uzytkownikéw

Oprzyj sie na danych i
narzedziach
wspierajgcych

Wzmacniaj wspotprace
miedzy sektorami

Optymalizuj
dostepnosc

Wykorzystuj
technologie by
zwiekszy¢ wydajnosé

Balansuj funkcje
gtowne i wspierajace

Wspdtpracuj z
istotnymi
interesariuszami

Wzmocnij odpornosé

Wzmacniaj
efektywnosc realizacji
projektow

Wykorzystuj
dodatkowe Zrédta
przychodu

Prowadz trening i

rozwijaj umiejetnosci

Wykorzystuj sektor
prywatny

Zrédto: Swiatowe Forum Ekonomiczne



Organizacja sektora
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* Nastepuje

Administracja
drogowa jest
stosunkowo prostym
organizmem,
zatrudniajgcym
tysigce pracownikow
Wszystkie prace
wykonywane sg
sitami administracji
drogowej

Struktura jest silnie
scentralizowana za$
nadzorujgce
Ministerstwo
ingeruje w
zarzadzanie
budzetem i wybor
projektow

Nastepuje
identyfikacji rol
,Zamawiajgcego” i
,wykonawcy”
Ministerstwo
przekazuje
zarzadzanie
budzetem i wybor
projektéw, choé
pozostawia sobie
prawo do ingerencji
Zaczynaja sie taczyé
celedla
infrastruktury i dla
transportu

oddzielenie rol
»,Zamawiajgcego” i
,wykonawcy”

Rola zamawiajacego
przypisana jest
administracji
drogowej
Decentralizuje
dziatanie — biuro
centralne zarzadza,
zas$ biura regionalne
odpowiadajg za
realizacje projektow i
procesow zgodnie z
ustalonymi
wskaznikami
ilosSciowymi i
jakosciowymi
Ministerstwo
definiuje cele dla
administracji i ustala
dostepne fundusze

Czes¢ wykonawcza
jest catkowicie
sprywatyzowana
Ustanowiony jest
fundusz drogowy
dajacy pewna
samodzielnos¢
administracji
drogowej
Ministerstwo deleguje
zadania budzetowania
do administracji

Biuro centralne ustala
cele i je weryfikuje,
wykorzystujac
technologie IT

Biura regionalne
wdrazajg plany i
programy

Prowadzg pomiar
wydajnosci projektow
i proceséow

Administracja
drogowa staje sie
formalnym
wtascicielem
zasobow
majgtkowych
Dziata jak
spoétka/korporacja,
raportujgc do
Ministerstwa
Dziatania opiera na
analizie wartosci
majatku

Generuje zysk

PROCES DECENTRALIZACJI ZARZADZANIA SEKTOREM

‘%\\;"{djf UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM) Zrédio: Bank Swiatowy



Organizacja sektora

Organizacja
sektora

Duza instytucja
odpowiedzialna za
realizacje robot

Zdolnosci
zarzadcze

Mobilizacja zasobow

Zdolnosci
techniczne

Inzynierskie, zarzadzanie
sitami wykonujacymi
utrzymanie

Niskie

Zaangazowanie
sektora
prywatnego

Rozdzielenie funkcji
klienta i wykonawcy

Zarzadzanie kontraktami

Zarzadzanie majatkiem

Pewne prace zlecane,
pewne wtasnymi sitami

Agencja
drogowa/administracja
drogowa

Zarzadzanie
,komercyjne”

Wykorzystanie
technicznychii
nietechnicznych
wskaznikéw wydajnosci;
powszechne
wykorzystywanie analiz
kosztéw i korzysci oraz
analiz w cyklu zycia
zasobow
Projektowanie, budowa,
utrzymanie

Drogi ,,komercyjne”

Zarzadzanie miedzy
gateziami transportu

Zarzgdzanie wydajnoscig
systemu
transportowego;
zarzadzanie potrzebami
ruchu

PPP i dtugoterminowe
umowy na zarzadzanie
majatkiem
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Wskazniki efektywnosci i skutecznosci

Bezpieczenstwo

@UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM) Zrodto: AASHTO



Organizacja sektora — udziat sektora prywatnego

* Prace * Lease * Koncesje * Joint venture -

i « Zarzadzanie i ) °  Przekazanie
. g::’czktowe 5 e?owanie contract « BOT *  Przekazanie catosci

P . ¢ Affermage * DBO czesci obowiazké
budowlane kontraktami .
.« Ustugi contract* * DBFO obowigzkéw w
Wiasnoé i finansowanie publiczne Wtasnosé i finansowanie publiczne i Wiasnoséé i
P prywatne finanse prywatne

Wieksza rola

sektora Wieksza rola sektora prywatnego
publicznego

Rosngcy udziat sektora prywatnego

. Kontrakt , Lease”: optata dla witasciciela jest stata niezaleznie od ilo$ci zebranych opfat
. Kontrakt ,,Affermage”: operator jest pewny swojego dochodu, zas witasciciel otrzymuje nadwyzke
XY
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Kontraktowanie

Rola zarzadcy

«3JUNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM)




Kontraktowanie

Metoda Oparta o zasoby Wykonania
Ptatnos¢

Poziom
skomplikowania
dla stron

Motywacja
wykonawcy

Ryzyko
efektywnosci
Ryzyko
skutecznosci

& :&UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM)
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Planowanie i programowanie

Monitoring wydajnosci
Monitoring stanu
Badanie niepowodzen
Audyt

Ewaluacja zgodnosci
Dziatania naprawcze

Narzedzia i sprzet
Analizy cyklu zycia

Przeglad
zarzadczy

Polityka
zarzadzania
majatkiem

wydajnosci i

Ocena

poprawa

Ogélne
wymagania

Wdrazanie
planow

Strategia,
cele i plany

~—

Procesy
zarzadzaniai
kontroli

Dobor metod, technik, technologii
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UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM)

*  Strategia
*  Planowanie
*  Programowanie

Struktury, role, odpowiedzialnosci
Outsourcing

Zarzadzanie danymi i informacja
Zarzadzanie ryzykiem

Wymagania prawne

Zarzadzanie zmiang

Zrédto: BSI PAS 55



Planowanie i programowanie

1. Jaki jest aktualny stan mojego 2. Jaki jest oczekiwany poziom 3. Ktére zasoby s krytyczne by
majatku? ustug? spetnia¢ wymagania?

4. Jaka jest moja strategia 5. Jaka jest najlepsza strategia
utrzymania i inwestycji? finansowania?

@UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM) Zrodto: AASHTO



Planowanie i programowanie

FAZY PLANOWANIA | PROGRAMOWANIA

@UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM) Zrédto: PIARC




Dojrzatos¢ programowania i finansowania

Podstawowy | Zaawansowany Doskonaty

@UNECE TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH MOTORWAY PROJECT (TEM) Zrédto: PIARC



Co przed nami — trendy w transporcie

‘

Trendy w gospodarce
| transporcie

= Elektryfikacja

= Ustugi
wspotdzielone

= Automatyzacja
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~— Odpowiedz operatoréw
infrastruktury drogowej:

Dobre utrzymanie

Wskazniki zrozumiate
dla automatycznych
pojazdow

Informacja o robotach
Informacja o ruchu

Zbieranie i
wspotdzielenie danych
Procedury i polityki w
zakresie
bezpieczenstwa i
ochrony



Dziekuje za uwage

Kontakt:

Andrzej Maciejewski — TEM Project Manager
a.j.a.maciejewski@gmail.com

+48 600 014 081
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