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Po co zarzadzac ryzykiem
(w drogownictwie)?
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Tylko ci, ktorzy podejmuja
ryzyko, dowiedza sie, co mozna
bylo osiagnac.
Thomas Stearns Eliot

brytyjski poeta,
laureat Nagrody Nobla
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Co to jest ryzyko?

« Zdarzenie
« Sytuacja
« Warunki realizacji

|

Niepewne zdarzenie, ktore, jesli wystapi,
bedzie miato pozytywny lub negatywny
wptyw na cele projektu.

Rodzaje celow
« techniczne,
* finansowe,
-« oddziatywanie na srodowisko,
 bezpieczenstwo,
* reputacija,
« zadowolenie klienta
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Miejsce zarzadzania ryzykiem
w Asset Management?

Potrzeby klienta

Wymogi prawne
Wymagania polityczne
Ograniczenia techniczne
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Ograniczenia
budzetowe

Strategiczny Plan
Zarzadzania Infrastrukturg
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Zarzadzanie ryzykiem to skoordynowane
dziatania realizowane przez organizacje
w odniesieniu do ryzyk.



Proces zarzadzania ryzykiem

Jdentyfigacja Analiza Reakcja na
ryzyka ryzyka ryzy ko



Proces zarzadzania ryzykiem

Komunikacja
i konsultacje

Definiowanie

— kontekstu
Szacowanie
ryzyka

e Identyfikacja —
ryzyka

e Jakosciowa analiza —
ryzyka

g Ilosciowa analiza —
ryzyka

— Planowanie reakcji —
na ryzyko

Monitorowanie
I przeglad
ryzyka

I




Przyczyny

Skutki
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Mozemy przekroczyc¢ dostepny
budzet projektu.




Zadanie bedzie realizowane przez
niedoswiadczonego pracownika.

Przyczyny




Podwykonawca moze ewentualnie
spoOznic sie z dostawa.

Przyczyny % L iy S



KONGRES BNVt
INFRASTRUKTURA
DROGOWA

Kongres Zarzadzanie
Infrastruktura Drogowa

Warszawa, 4-5 grudnia 2019

INFRASTRUCTURE
b POLSKI KONGRES ASSET
MANAGEMENT
DROGOWY ACADEMY
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Ryzyko jest jak ogien. Jesli mamy
go pod kontrola to nam sprzyja.
Jednak jesli wymknie sie spod
kontroli to nas niszczy.

Theodore Roosevelt
26 prezydent Stanow
Zjednoczonych
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