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MOZLIWE SCENARIUSZE
DOCHODZENIA ROZSZCZEN

* Droga sgdowa
» Droga pozasadowa - arbitraz
* Mediacja




MEDIACJA

* Definicja mediacji

* Dwa rodzaje mediaciji:

v" mediacja konwencjonalna
(umowna mediacja pozasgdowa)
v mediacja w trakcie postepowania sgdowego




MEDIACJA NA SWIECIE

* 90% amerykanskich sgdow okregowych stosuje
procedury alternatywnych, pozasgdowych metod
rozwigzywania sporow (ADR) z mediacjg w
pierwszej kolejnosci.

* Ponad 98% sporéw sgdowych prowadzonych w
sgdach USA konczy sie zawarciem ugody.
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MEDIACJA W EUROPIE

Efektywnos¢ ekonomiczna mediaciji
na tle innych procedur




MEDIACJA W EUROPIE

Wartosé Postepowanie sagdowe Arbitraz Mediacja

przedmiotu
sporu

200.000euro Czas Koszt Koszt Czas Kosztw Koszt Czas Kosztw Koszt

w EUR jako EUR jako EUR jako
% % %
WPS WPS WPS
Czechy 1280 21.004 10,5 289 20.950 10,6 75 7.667 3,8

Hiszpania 730 30.000 15,0 320 21.632 10,8 74 7.667 3,8

Polska 540 47.000 23,5 352 51.000 25,5 42 10.000 5,0
Anglia 333 51536 25,8 357 66.661 33,3 85 37.011 18,5
Niemcy 246 9854 49 200 21.788 10,9 45 7.000 3,5




MEDIACJA W EUROPIE

» Sredni czas prowadzenia mediacji w Europie
wynosi 87 dni, a koszty z nig zwigzane to ok.
9.488 euro (4,7% wartosci przedmiotu sporu)

* W Polsce sredni czas prowadzenia mediaciji

okreslono na 42 dni, a koszty to ok. 10.000 euro
(5% w.p.s)

20/02/2013



MEDIACJA GOSPODARCZA W POLSCE

 Jest ok. 13 razy szybsza niz postepowanie sgdowe
» Generuje 5 razy mniejsze koszty niz
postepowanie sgdowe
» Jest 8 razy szybsza niz arbitraz
« Generuje 3,5 razy mniejsze koszty niz arbitraz
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MEDIACJA GOSPODARCZA W POLSCE

Mediacje sgdowe w latach 2006-2012

Mediacje gospodarcze:

2006 - 256

2007 - 258

2008 - 210

2009 - 540

2010 - 848

2011 - 1.429

2012 / 6 mies. - 1.196
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CO TO JEST MEDIACJA GOSPODARCZA?

Mediacja gospodarcza jest nowoczesna metodg
rozwigzywania konfliktdbw gospodarczych z
udziatem niezaleznej osoby trzeciej - mediatora,
ktora pomaga stronom osiggngc porozumienie.
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MEDIACJA GOSPODARCZA

- Jest szybkim i efektywnym rozwigzaniem

» Jest rozwigzaniem efektywnym kosztowo

 Gwarantuje kontrole nad przebiegiem mediaciji
| podejmowanymi decyzjami

* Zapewnia zachowanie relacji pomiedzy przedsigbiorcami

» Pozwala kreowac wiele rozwigzan i opcji rozwigzania
konfliktu

« Odbywa sie w komfortowych, bezstresowych warunkach
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JAKIE SPRAWY NADAJA SIE DO MEDIACJI?

W zasadzie, poza dwoma przypadkami, nie ma
rodzajow sporow, ktorych nie da sie rozstrzygnac
przy pomocy mediacji.

Niedopuszczalne jest zawarcie ugody:

* W sprawach z zakresu prawa rodzinnego
(m.in. uniewaznienie matzenstwa, ustalenie
pochodzenia dziecka)

 Uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci
uchwaty ZW sp. z 0.0. lub WZ s.a.
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KORZYSCI Z MEDIACJI

« Skrocenie postepowania

« Tansza niz prowadzenie sporow sgdowych
« Szybsza niz postepowanie sgdowe
 Bardziej komfortowa

* Poufna

» Bardziej satysfakcjonujgca strony konfliktu




ILE KOSZTUJE MEDIACJA?

Mediacja to wielokrotnie nizszy koszt niz
rozstrzyganie sprawy w drodze postepowania
sgdowego. Czasami kilkakrotnie tanszy!

« Koszty bezposrednie

» Koszty posrednie

To utracony rynek, straceni (nawet w wyniku wygrania
sprawy) kontrahenci, strata renomy, utrata zaufania u
klientow, spadek motywacji pracownikow.
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KOSZTY - CD.

- Koszty mediacji pozasgdowej okreslajq strony w
umowie.

» Koszty mediacji sgdowej reguluje rozporzadzenie
Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz kpc.

Jezell nie doszto do zawarcia ugody, jesli ugode zawarto
lecz nie zoslata ona zatwierdzona przez Sgd, fo koszty

mediacji wchodzg w sktad niezbednych kosztow procesu.

Jesli strony skierujg sprawe na droge sgdowa w terminie
3 mies. od dnia zakoriczenia mediacji

lub od uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu mediacyi.
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PRZYKLADOWE KOSZTY POSTEPOWANIAW ZALEZNOSCI OD RODZAJOW
POSTEPOWANIA PRZY WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU 100.000,00 Zt

Sad powszechny
Wpis | instancja 6.600 zt + |l instancja 6.600 zt = 13.200 zi

Zastepstwo procesowe | instancja 3.600 zt i Il instancja 2.700 zt = 6.300 zt

Razem: 19.500 zt

Sad polubowny - arbitraz
Wopis 5.600 zi
Zastepstwo procesowe 3.600 zt

Razem: 9.200 z{
MEDIACJA OK. 5.000 zt
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MEDIATOR

* Nie rozstrzyga sporu - nie jest sedzig!

* Nie wydaje opinii (nawet na zyczenie stron)

* Nie reprezentuje zadnej ze stron, nie zawsze
podejmuje sie prowadzenia mediacji w danej
sprawie




W JAKICH BRANZACH
MEDIACJA GOSPODARCZA
SPRAWDZA SIE NAJBARDZIEJ?

 Budownictwo
e Obroét nieruchomosciami
» Ustugi




KIEDY MOGE ODDAC SPRAWE DO MEDIACJI
| JAK TO ZROBIC?

« Sytuacja, ktora wymaga zawigzania umowy pomiedzy
Jndywidualnym” mediatorem a stronami konfliktu —
poprzedzona jest ona swoistymi uzgodnieniami, co do tresci
umowy.

 Drugi przypadek, w ktorym jedna ze stron (albo obie) kieruje
whniosek o przeprowadzenie mediacji do osrodka mediacji,
ktory to wniosek zgodnie z regulaminem osrodka nadaje
sprawie odpowiedni bieg.
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MEDIACJA KROK PO KROKU

Krok I:

v Wybér mediatora

v Uzgodnienie ze stronami miejsca mediacji,
ogolnych zasad dotyczgcych procedur

v’ Zawarcie umowy o mediacje

v' Uzgodnienie honorarium mediatora




MEDIACJA KROK PO KROKU

Krok II:

v Wstepne wystgpienie mediatora
v’ Prezentacja stanowisk przez strony




MEDIACJA KROK PO KROKU

Krok lll:

v Wystuchanie kazdej ze stron - sesje
odrebne

v' Sprawdzenie mozliwosci negocjacyjnych

v’ Ustalenie priorytetow




MEDIACJA KROK PO KROKU

Krok |V:

v Utatwienie bezposrednich negocjacji
v Utworzenie alternatywnych rozwigzan




MEDIACJA KROK PO KROKU

Krok V:

v Osiggniecie ugody
v’ Zawarcie ugody




MEDIACJA KROK PO KROKU

Krok VI:

v Rozliczenie umowy przez mediatora
v Przekazanie umowy do Sadu
v Nadanie przez Sad klauzuli na ugode




UGODA W MEDIACJI

» Ugoda zawarta przed mediatorem, po
zatwierdzeniu jej przez Sgd ma moc prawng
ugody zawartej przed sadem. Po nadaniu
klauzuli wykonalnosci jest tytutem wykonawczym

» Wszczecie postepowania mediacyjnego
przerywa bieg przedawnienia

20/02/2013
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Przyktadowe skrétowe porownanie trzech mozliwych
sposobow rozwigzania sporéw
miedzy wykonawcg a inwestorem
w zestawieniu kryteridw porownawczych




ASPEKT DROGA SADOWA DROGA MEDIACJE

SAD POWSZECHNY POZASADOWA
ARBITRAZ
GOSPODARCZY

1. KOSZTY Bardzo wysokie Wysokie Niskie

2. CZAS 1000 dni (B.S) ok. 550 dni 5 - 6 mies. 1 dzieh
(MS) / kilka tyg.

3. MIEJSCE | CZAS Sad, rozprawy Arbitraz, Czas i miejsce
wyznaczone w duzych posiedzenia uzgodnione przez
odstepach czasu strony

4. WYNIK - KTO Sedzia Arbiter Strony

DECYDUJE?

5. PROCEDURY B. duzy formalizm Duzy formalizm Nie ma procedur

| ZASADY / elastyczna

POSTEPOWANIA

DOWODOWEGO
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ASPEKT DROGA SADOWA DROGA MEDIACJE
SAD POWSZECHNY POZASADOWA
ARBITRAZ
GOSPODARCZY
6. POUFNOSC Brak Petna Petna
7. KOMUNIKACJA Brak Niewielka Intensywna
STRON
8. PROBLEMY Z Istniejg Niekiedy istniejg Brak
JURYSDYKCJA
9. SPOSOB Wymiana pism Wymiana pism Rozwigzanie
DZIALANIA Walka konfrontacyjna Walka problemu
konformacyjna Wspotpraca
10. REZULTAT Ten, kto udowodni, ze po Jedna ze stron Sukces obu
/ WYGRANY jego stronie sg przepisy— Sukces/ przegrany ~ Strony

jedna ze stron
Sukces / przegrany
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30



ASPEKT DROGA SADOWA DROGA MEDIACJE
SAD POWSZECHNY POZASADOWA
ARBITRAZ
GOSPODARCZY
11. KTO Prawnicy Prawnicy Obie strony
KONTROLUJE?
12. PODSTAWA Walka o to, po czyjej Walka o to, po Spér o wspdlne
DECYZJI stronie jest prawo czyjej stronie jest  rozwigzanie
prawo
13. SPOSOB Wyrok Wyrok Porozumienie —

ROZSTRZYGNIECIA

14. PODSTAWY
DZIALANIA

Prawo - kodeksy —
gtéwnie kpc

Prawo - umowy

zblizanie
stanowisk
Interes stron
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KLAUZULA MULTI-STEP*

Pomigdzy negocjacjami a postgpowaniem sgdowym strony
zobowigzujg sie skierowac sprawe do mediacji.

Przyktad klauzuli multi-step:

~W przypadku sporu wynikajgcego z ninie/szej umowy lub
w zwigzku z nig 0dnoszgcego sie rowniez do jego
Istnienia, waznosci lub wypowiedzenia, strony
postanawiajg prowadzic negocjacje w celu Jjego
rozwigzania. W przypadku nie osiggniecia porozumienia w
lrakcie 30 dni od rozpoczecia negocjacyi strony skieru/g
sprawe do... (mediatora, centrum med/aC//) celem
rozwigzania sporu w trybie mediacyi’.
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JAK PODJAC DECYZJE, CZY SPRAWA JEST WSKAZANA
DO ROZWIAZANIA W MEDIACJI?*

Odpowiedz na ponizsze pytania:

v Jakie intencje ma klient? Czego tak naprawde chce?

v Czy relacje z drugg strong sg wazne dla klienta?

v Czy kwestia zachowania poufnosci (nieupublicznianie
konfliktu) jest wazna?

v Czy ten konflikt jest istotny dla dtugoterminowych planéw
klienta?

v' Czy zawarta ugoda ma wptyw na wynik finansowy
klienta (duzy, maty, nieistotny)?

v’ Jakie kwestie bedg negocjowane?

v’ Jakie z?tych kwestii sg najwazniejsze? Jakie najmnigj
wazne’

20/02/2013

33



STRONY SPORU (MEDIACJI)
W PROCESIE INWESTYCYJNYM PROWADZONYM
PRZEZ ZAMAWIAJACEGO:

v’ Zamawiajgcy - Wykonawca (Generalny wykonawca)

v Wykonawca (Generalny wykonawca) — Podwykonawca




PRZYKLADOWE ZAGADNIENIA,
WOKOL KTORYCH POWSTAJA SPORY

W ZAMOWIENIACH NA ROBOTY BUDOWLANE
(INWESTYCJACH DROGOWYCH):

v' Zamoéwienie dodatkowe a zobowigzania wykonawcy,
wynikajgce z zamowienia podstawowego w kontekscie
ryczattowego charakteru wynagrodzenia wykonawcy

v Roboty zamienne a roboty dodatkowe

v Przyczynienie sie obu stron umowy w sprawie zamowienia
publicznego do nienalezytego jej wykonania

20/02/2013
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MEDIACJA A ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA
ZAMAWIAJACEGO UWARUNKOWANIA PRAWNE:

Naruszeniem dyscypliny finansow publicznych jest:

» Nieustalenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzgdu terytorialnego
lub innej jednostki sektora finansow publicznych, albo ustalenie takiej
naleznosci w wysokosci nizszej niz wynikajgca z prawidtowego obliczenia.

» Niepobranie lub niedochodzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki
samorzgdu terytorialnego lub innej jednostki sektora finanséw publicznych,
albo pobranie lub dochodzenie tej naleznosci w wysokosci nizszej niz
wynikajgca z prawidtowego obliczenia.

* Niezgodne z przepisami umorzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego lub innej jednostki sektora finansow publlcznych
odroczenie jej sptaty lub roztozenie sptaty na raty, albo dopuszczenie do
przedawnienia tej naleznosci.

Podstawa prawna: art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia2004 r. - o odpowiedzialno$ci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114 z p6zn. zm.)
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MEDIACJA JAKO SPOSOB NA:

 Ustalenie i dochodzenie naleznosci Skarbu Panstwa,
jednostki samorzadu terytorialnego lub innej jeanStkI
sektora finansow publicznych we wtasciwej wysokosci

« Szybsze rozstrzygniecie powstatego sporu (szczegolnie

istotne, gdy warunkuje ono mozliwosc¢ kontynuowania
reallzaCJl inwestycji publiczne)j)

20/02/2013
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DOPUSZCZALNOSC MIARKOWANIA KARY UMOWNEJ
PRZEWIDZIANEJ W UMOWIE
W SPRAWIE ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO:

JArt. 144 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien
publicznych (tekst jedn.: Dz. U. 22010 r. Nr 113, poz. 759 z
pozn. zm.) nie wytgcza w zadnym wypadku reguIaCJl Kodeksu
cywilnego o karze umownej, w tym o jej miarkowaniu. W
zwigzku z powyzszym takze w przypadku, gdy kara umowna
zostata zastrzezona na wypadek nienalezytego wykonania
umowy zawartej w trybie ustawy Prawo zamowien publlcznych

dopuszczalnym jest co do zasady miarkowanie kary umownej”.

Wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 21.11.2007 r.
(sygn. akt: | CSK 270/07, LEX nr 530614)
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