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„ 
Tylko ci, którzy podejmują 

ryzyko, dowiedzą się, co można 
było osiągnąć. 

Thomas Stearns Eliot 
brytyjski poeta, 

laureat Nagrody Nobla 











Co to jest ryzyko? 

Niepewne zdarzenie, które, jeśli wystąpi, 
będzie miało pozytywny lub negatywny 
wpływ na cele projektu. 

Rodzaje celów 
• techniczne, 
• finansowe,  
• oddziaływanie na środowisko,  
• bezpieczeństwo, 
• reputacja, 
• zadowolenie klienta 
• … 

• Zdarzenie 
• Sytuacja 
• Warunki realizacji 
• … 





Poziom usług 

(istniejący / docelowy) 

3 
Zarządzanie 

popytem 

4 Zarządzanie 

ryzykiem 

5 

Planowanie Cyklu 

Życia 

6 

Plan finansowania 
7 Plan ciągłego 

doskonalenia 

8 Plan utrzymania 

infrastruktury 

9 

Rejestr zasobów 

(ewidencja) 

1 

Wiedza o zasobach 
2 

Ograniczenia 

budżetowe 

Zgodność? 

 Potrzeby klienta 

 Wymogi prawne 

 Wymagania polityczne 

 Ograniczenia techniczne 

 

Miejsce zarządzania ryzykiem 
w Asset Management? 

Strategiczny Plan 
Zarządzania Infrastrukturą 
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Zarządzanie ryzykiem to skoordynowane 
działania realizowane przez organizację 
w odniesieniu do ryzyk. 

Zarządzanie ryzykiem według 
normy ISO31000 



Proces zarządzania ryzykiem 

Identyfikacja 

ryzyka 

Analiza 

ryzyka 

Reakcja na 

ryzyko 



Proces zarządzania ryzykiem 

Definiowanie 
kontekstu 

Identyfikacja 
ryzyka 

Jakościowa analiza 
ryzyka 

Ilościowa analiza 
ryzyka 

Planowanie reakcji 
na ryzyko 

Monitorowanie 
i przegląd 

ryzyka 

Komunikacja  
i konsultacje 

Szacowanie 
ryzyka 



Ryzyko Przyczyny Skutki 

Co to jest ryzyko? 



Możemy przekroczyć dostępny 
budżet projektu. 

Ryzyko Przyczyny Skutki 



Zadanie będzie realizowane przez 
niedoświadczonego pracownika. 

Ryzyko Przyczyny Skutki 



Podwykonawca może ewentualnie 
spóźnić się z dostawą. 

Ryzyko Przyczyny Skutki 



Kongres Zarządzanie 
Infrastrukturą Drogową 
Warszawa, 4-5 grudnia 2019 



„ 
Ryzyko jest jak ogień. Jeśli mamy 
go pod kontrolą to nam sprzyja.  
Jednak jeśli wymknie się spod 

kontroli to nas niszczy. 

Theodore Roosevelt 
26 prezydent Stanów 

Zjednoczonych 
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