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STRUKTURA PROCESU i SYSTEMU ASSET MANAGEMENT

» Diagnostyka stanu biezgcego » Polityczne
+  Ocena wydajnosci aktywow +  Ekonomiczne
+  Ocena zgodnosci aktywow *  Spoteczne
«  Analiza bledéw *  Techniczne
*  Wartosciowanie aktywow " Srodowiskowe
L *+ Prawne
* Ocenaryzyka, odpornoscii
krytycznosci .
OCZEKIWANIA i
WYMAGANIA
*  Przepisy
» Standardy techniczne
*  Przygotowanie inwestycji WERYFIKACJA
* Realizacja inwestycji
* Utrzymanie okresowe
* Utrzymanie biezgce
* Zarza_dzanie jakOS’Cia_ DOSTARCZANIE
* Zarzadzanie incydentamii
kryzysowe » Polityka Asset Management
«  Zarzadzanie zasobami « Strategia Asset Management
ELEMENTY * Analiza popytu
WSPARCIA »  Analiza podazy
*  Optymalizacja utrzymania
* Organizacja, ludzie, dostawcy *  Optymalizacja inwestycji
*  Zakupy, zamowienia, kontraktowanie » Strategia zasobowa
* Procesy wspomagajgce w organizacji » Strategia finansowa

* Zarzadzanie kompetencjami
» Strategia zarzgdzania danymi
* Narzedzia I[T/OT
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Focus

In precision-driven Germany, crumbling 8 Germany — yes, Germany — Japan Begins to Tear

bridges and aging roads has an infrastructure problem Down Aging
x Elizabeth Schulze | @eschulze9 Infrastructul‘e

Published 10:36 AM ET Wed, 14 Sept 2016 | Updated 1:01 PM ET Wed, 14 Sept 2016

FAI.I.ING APART: AMERIGA'S N The ‘0Old" is the new 'New’ - Britain's aging
NEGLECTED Fconomist infrastructure
INFRASTRUCTURE IN CASE YOU MISSED

iﬁfgiggitorz[:gizsn why our roads, bridges, airports and rail are outdated Fal li n g ap a I-t IT: c 60 M I N U T E S 1) _

(" America's infrastructure is decaying - ~“FALLING APART:
: : : AMERICA’S
Thousands Of American Bridges Are Falling Apart | = U= - R
oy Niall McCarthy, Jan 31,2013 Cost of deferred maintenance for U.S. =
infrastructure tops $1 trillion, new report -

States with the risl finds

Samuel Stebbins, 24/7 Wall Street  Published 8:22 a.m. ET Oct. 26, 2017 | Updated 11:59 a.m. ET Dec. 14, 2017 ‘ Japa n’s Aging Infrastructu re

America's infrastructure is falling apart — here's a look at how bad things have gotten
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O o 12,208, 10208_8 880 1 Trump pledges to fix infrastructure but
| Road, rail, canals ... The great suffering of I
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var 62017, 12100 | A recent audit commissioned by the Ministry of Transport recalled that French road assets are
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Definicja SZA
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SZA = System Zarzgdzania Aktywami (ang. AMS)

Strategiczny i systematyczny proces decyzyjny
dotyczgcy dziatan na sieci z wykorzystaniem analiz
inzynierskich i ekonomicznych na bazie dobrej jakoSci
informacji. Taki proces ma na celu zaplanowanie
dziatan, ktore pozwolg osiggngc i utrzymac
funkcjonalnosc¢ i stan aktywow oraz powigzany poziom
ustug wedtug zatozonej strategii w catym cyklu zycia
przy jak najmniejszym koszcie catkowitym i przy
akceptowalnym poziomie ryzyka.



Kluczowe pytania

——————————————————————

1. Jaki jest aktualny stan i funkcjonalnosc¢ aktywow?
2. Jaki jest wymagany poziom swiadczenia ustug?

3. Ktore aktywa sg niezbedne dla osiggniecia i utrzymania
pozadanego poziomu Swiadczenia ustug?

4. Jaka jest najlepsza strategia w obszarze dziatan
operacyjnych, utrzymaniowych oraz kapitatowych?

5. Jaka jest optymalna wieloletnia strategia finansowania?
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Cele i plany strategiczne organizaciji J
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Przykiad planowania

T — e ———————————

> Wptyw strategii na komfort uzytkowania
> Wptyw strategii na koszty spoteczne | zarzadcy
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Przykiad planowania
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Przykiad planowania
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Planowanie w cyklu zycia

— *

- Jakie procesy / zagadnienia wchodzg w LCC?

> AKK — aspekty spoteczne i sSrodowisko
Modele / prognozy
Efektywnosc¢ i skutecznosc¢ dziatan
Zrozumienie mechanizmow dostarczania ustug
Informacja o aktywach jako narzedzie usprawniania
Ocena i prognozy funkcjonalnosci oraz ustug
Strategie dziatan i pozgdane poziomy ustug
t ancuch dostaw (rynek zamowien i ustug)
Zarzagdzanie ryzykiem
Optymalizacja decyzji

> Weryfikacja i usprawnienie

A
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Planowanie w cyklu zycia

e — T

> Tylko swiadoma proaktywna strategia pozwol
osiggnac i utrzymac odpowiednig funkcjonalnosc i
powigzany poziom ustug w catym cyklu zycia aktywow
przy jak najmniejszym koszcie catkowitym i przy
akceptowalnym poziomie ryzyka

> Planowanie dziatan jest jednym z elementow SZA
powigzanym werykalnie i horyzontalnie, ktory wymaga
dobrego dostosowania organizacji oraz skoordynowania
powigzanych procesow.
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