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Polska ma duze potrzeby inwestycyjne w zakresie infrastruktury
drogowe]

Obecnie trwajg prace budowlane na prawie 800 km drog krajowych

W okresie ostatnich 2 lat zawarto umowy na budowe ponad 1200 km drog,
z czego ponad 600 km na budowe autostrad

 Na najblizsze lata przewiduje sie, ze wydatki na budowe i rehabilitacje
Infrastruktury drogowej w Polsce bedg siegaty kwoty 30 mid PLN rocznie, z
uwzglednieniem finansowania publicznego oraz dofinansowania UE

* Pozyskiwanie finansowania przez partnerow prywatnych

- A1 Nowe Marzy — Czerniewice, A2 Swiecko — Nowy Tomysl
- finansowanie uzyskane

- Al Strykdéw — Pyrzowice - pozyskanie finansowania w trakcie
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W celu zapewnienia srodkow na inwestycje drogowe
wykorzystywany jest szereg dostepnych zrodet finansowania

Zrodta finansowania

Finansowanie Finansowanie Finansowanie
publiczne ze srodkow UE prywatne

Krajowy Fundusz Srodki pozyskane W ramach roznych
Drogowy: w ramach réznych formut realizacji
- Srodki publiczne funduszy: inwestycji
« Dochody witasne . POIiS - Partnerstwo

KFD « Regionalne Programy Publiczno-Prywatne
» Srodki pozyskane Operacyjne . Koncesje

na rynku finansowym

(emisja obligacji,

kredyty EBI, Finansowanie
kredyty komercyjne) mieszane/ hybrydowe
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Realizacja inwestycji infrastrukturalnych wymaga odpowiedniego
przygotowania catego procesu inwestycyjnego, w tym zwrdocenia

uwagi na kwestie zwigzane z finansowaniem:

 Finansowanie z KFD
- pewnosc¢ srodkow
- planowanie finansowania
- rynek diuzny
 Finansowanie z UE
- analizy ekonomiczno finansowe
- wniosek o dofinansowanie
- kompleksowy monitoring inwestycji
 Finansowanie prywatne
- kompleksowa dokumentacja przetargowa
- negocjacje
- warunki zamkniecia finansowego
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W celu wyboru wiasciwego wykonawcy ustug/robot/ partnera
prywatnego nalezy przeanalizowac ryzyka zwigzane z procesem
Inwestycyjnym, ktore roznig w zaleznosci od zaktadanego zrodta

finansowania
« Ryzyka te dotyczg wszystkich etapow
procesu przygotowania inwestycji i mogg
Ryzyko czasowe / miec kluczowe znaczenie dla jej efektywne]

— opbznien realizacji
« Co do zasady, ryzyko jest czynnikiem, ktory
mozna (i nalezy) kwantyfikowac¢, w tym
szacowac jego skutki finansowo-

— Ryzyko ekonomiczne

AkOSC: I wad
Jakosclowe /wa « Minimalizacja ryzyk dla Zamawiajgcego

przez Wykonawce ma odzwierciedlenie w
oferowanej cenie

Kluczowe czynniki ryzyka

Ryzyko dost epu
s> o odpowiedniego
potencjatu/ wiedzy

« Uwzglednienie dodatkowych kryteriow w
ocenie ofert moze przyczynic sie do
zwrocenia wiekszej uwagi na kwestie
jakosciowe/ merytoryczne, dzieki czemu
mozna ograniczy¢ kluczowe ryzyka orudzien 2009
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Uwzglednienie dodatkowych aspektow przy ocenie ofert poza
ceng wykonania zamowienia moze korzystnie wptyngc¢ na
efektywnosc¢ realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych
zmniejszajgc mozliwosc spetnienia sie ryzyk

Zakres oceny moze obejmowac w szczegolnosci nastepujgce aspekty:

Cena, koszty eksploatacii

Metodologia pracy /
propozycja rozwigzan
technicznych i organizacyjnych

Dysponowanie odpowiednim
doswiadczeniem /
potencjatem technicznym
I merytorycznym

Kryterium oceny

Jakosc,
funkcjonalnosc, serwis

PricewaterhouseCoopers
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Pozadany efekt

Wybér korzystnej oferty pod katem tacznego
kosztu dla Zamawiajgcego

Ocena wiedzy i doswiadczenia oferentow;
pozyskanie i analiza know-how; wybor
wykonawcy, ktory bedzie w stanie
zrealizowac trudne i ztozone przedsiewziecia

Ocena posiadanego potencjatu; wybor
oferentdw bedacych w stanie zastosowac
rozwigzania najlepsze dla lokalnych potrzeb,
mozliwosci pozyskania finansowania

Ocena jakosciowa oferty, przydatnosc¢
rozwigzan dla Zamawiajgcego, dodatkowe

ustugi
grudzien 2009
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Podsumowanie

 Minimalizacja ryzyk dla Zamawiajgcego moze istotnie przyczynic¢ sie do
usprawnienia procesu realizacji inwestycji infrastrukturalnych w Polsce

« Uwzglednienie w ocenach ofert kryteriow jakosciowych oraz
merytorycznych (poza ceng wykonania) moze korzystnie wptyngc na
efektywnosc¢ realizacji zamowienia i zmniejszy¢ ryzyko Zamawiajgcego w
catym procesie

» Zastosowanie dodatkowych, jakosciowych aspektow w ocenach ofert
pozwala na uwzglednienie przez Zamawiajgcego kwestii ryzyk:
- Terminowego wykonania
- Odpowiedniego (nalezytego) wykonania przedmiotu zamowienia
- Posiadania odpowiedniego potencjatu technicznego, niezbednej wiedzy

| know-how oraz doswiadczenia przez wykonawce

« Takie podejscie jest zalecane przez Komisje Europejska | miedzynarodowe

Instytucje finansowe
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