STRATEGIA KONGRES 2025

Niniejszy dokument ma za celu uporzagdkowanie, a niekiedy wyznaczenie na nowo kierunkéw
rozwoju Polskiego Kongresu Drogowego w perspektywie szerszej niz zawarte w
przyjmowanych kazdego roku planach pracy na kolejnych 12 miesiecy. Jego opracowanie
staje sie wazne w chwili, gdy udato sie ustabilizowac sytuacje organizacyjna i finansowsa,
przestaty nas absorbowad sprawy zagrozenia dla samego istnienia stowarzyszenia.
Najbardziej ogélne sformutowania misji Kongresu, celdw dla ktérych osiggania zostat
powotany, pozostajg bez zmian. Nasi poprzednicy z czaséw przedwojennych nazywali to
"przyczynianiem sie do rozwoju sprawy drogowej", reaktywowane w 2005 roku
stowarzyszenie chce przyczyniac sie do rozwoju infrastruktury drogowej, integracji
Srodowiska oraz upowszechniania postepu technologicznego. Przedmiotem refleksji,
poprzedzajgcej decyzje podejmowane przez statutowe organy Kongresu, muszg by¢ formy
dziatania i sposoby osiggania tych celéw.

Strategia postuguje sie dwoma terminami (horyzontami czasowymi): pierwszy to rok 2020
(tu cezurg jest koniec kadencji wtadz stowarzyszenia wybranych w 2015 roku), drugi - to rok
2025. Wtedy obchodzi¢ bedziemy 100-lecie VIII Zjazdu Inzynieréw Drogowych, na ktérym
zaproponowano organizacje Polskich Kongreséw Drogowych i powotano komitet
organizacyjny. Date te przyjeliSmy za poczatek naszej historii, a na jej 100. rocznice chcemy
odnalezé sie w stowarzyszeniu o nowo zdefiniowanej misji, znacznie wiekszych
mozliwosciach dziatania i wptywania na stan spraw w drogownictwie.

PUNKT WYJSCIA

Przez kilka lat na poczatku drugiej dekady XXI wieku, Kongres walczyt o niezagrozone
funkcjonowanie stowarzyszenia. Kryzys w branzy, niesprzyjajgce politycznie otoczenie
instytucjonalne oraz brak atmosfery wspétdziatania w srodowisku drogowym i jego
organizacjach utrudniaty realizacje dziatarn programowych. Powodowaty takze problemy
finansowe w dziatalnosci stowarzyszenia. Dziatania podejmowane przez Zarzad:
konsekwentnie apolityczna postawa, wyrazajgca sie w checi wspotpracy ze wszystkimi,
ktorzy pragng dziata¢ w dobrym dla gospodarki drogowej kierunku, budowanie kultury
wspotdziatania i atmosfery zaufania w sSrodowisku oraz decyzje dotyczgce organizacji pracy
stowarzyszenia, sprawity ze PKD wyszedt z tych trudnos$ci wzmocniony. Zmienit sie klimat
polityczny wokét naszych dziatan, dialog wtadzy ze sSrodowiskiem otrzymat instytucjonalne
formy, w ktdrych aktywnie uczestniczymy, rozwineliSmy bogatg oferte dziatan w regionach,
zainicjowalismy miedzynarodowg wymiane doswiadczen, wreszcie - osiggnelismy stabilizacje
finansowa.

Dostrzegamy nowe wyzwania i nowe mozliwosci dziatania. Strategia KONGRES 2025 ma za
zadanie wytyczy¢ droge, ktorg pojdziemy w kolejnych latach.



HORYZONT 2020

Wzorujgc sie na kontraktach na roboty budowlane, przyjelismy kamief milowy w marcu
2020, kiedy dobiegnie korica obecna kadencja wtadz stowarzyszenia.

Zaktadamy, ze wtedy PKD bedzie:

A. Miedzynarodowo uznanym gtéwnym reprezentantem polskiego srodowiska drogowego.

PKD zostanie uznany za Komitet Narodowy Swiatowego Stowarzyszenia Drogowego PIARC,
organizujgcym przeptyw wiedzy i dorobku komitetdw Technicznych i Grup Roboczych PIARC
do Polski i umozliwiajgcym polskim ekspertom dzielenie sie osiggnieciami na arenie
miedzynarodowej. Wtaczy sie aktywnie w przygotowanie organizowanego przez PIARC i
GDDKIA Zimowego Kongresu Drogowego w lutym 2018 r. w Gdansku.

Pozostanie aktywnym cztonkiem Federacji Drogowej Unii Europejskiej ERF, koncentrujac sie
na propagowaniu dorobku programowego grup roboczych zwtaszcza w obszarze
bezpieczenstwa ruchu drogowego i rozwoju wspétpracy z podobnymi organizacjami,
skupionymi w Forum of European National Road Associations (europejskich krajowych
stowarzyszen drogowych).

Bedzie partnerem niemieckiego Towarzystwa Badawczego Drég i Komunikacji FGSV, z
regularng wspodtpracg Grup Roboczych po obu stronach, wymiang i udostepnianiem
wypracowanych materiatéw, systematycznym transferem wiedzy. Bedzie istnie¢ rowniez
wspotpraca z Federalnym Instytutem Drogownictwa BASt.

Czotowe przedsiewziecia programowe, organizowane przez PKD, bedg miaty charakter
miedzynarodowy, specjalizujac sie we wspdtpracy z wybranymi krajami. Slaskie Forum
Drogownictwa bedzie spotkaniem drogowcdw z Polski i krajéw niemieckiego obszaru
jezykowego, Pomorskie Forum Drogowe - z krajami skandynawskimi, Podkarpackie Forum
Drogowe - ze Stowacjg i Ukraina.

B. Opiniotwdrczym przedstawicielem srodowiska drogowego, zwtaszcza w sprawach techniki
i technologii

Jednym z efektow dziatalnosci Komitetu Sterujgcego i Grup Roboczych, majacych
wypracowac propozycje optymalizacji w budownictwie drogowym, byto powstanie Rady
Ekspertéw, z udziatem 2 przedstawicieli PKD. Prace tego gremium skoncentrowaty sie na
sprawach relacji miedzy stronami procesu inwestycyjnego, podziatu ryzyk, warunkach
kontraktowych. PKD bedzie wspierat przerodzenie sie Rady Ekspertéw w nowe ciato, o
szerszych kompetencjach i pozostanie aktywnym uczestnikiem jej prac.

Kolejnym krokiem powinno by¢ powotanie innego zapowiadanego gremium - Komitetu
Technicznego. W takiej radzie PKD chce by¢ silnie reprezentowany.



Bedzie temu sprzyjaé duza aktywno$¢ reaktywowanych w Polskim Kongresie Drogowym
Komitetdw Technicznych, zajmujgcych sie réznymi obszarami techniki drogowej. Sg to
Komitety: Nawierzchni asfaltowych, Nawierzchni betonowych, Mostowy, Projektowy,
Bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz Zarzadzania drogami i RAM. Na ich czele stojg uznani
specjalisci w swoich dziedzinach. Ten potencjat bedzie wykorzystany w chwili powotywania
Komitetu Ekspertow Technicznych.

W dziatalnosci Komitetow Technicznych wystgpi efekt synergii dziatarh na forum krajowym i
miedzynarodowym. Wiedza zdobywana w kontaktach miedzynarodowych bedzie
wykorzystywana w pracy nad przepisami, wytycznymi i rekomendacjami na rynku krajowym.

Nastgpi dywersyfikacja form dziatalnosci programowej PKD - zmniejszy sie znaczenie
wielodniowych konferencji, na rzecz krétszych, wysokospecjalizowanych spotkan o
charakterze kolokwium lub systematycznych zaprogramowanych szkoleri. Bedg one wynikaty
z aktywnego reagowania na pojawiajgce sie potrzeby, zgtaszane do nas zapotrzebowanie
przez rézne srodowiska. Ich organizacja to réwniez sposéb na skupienie wokdét PKD grona
ekspertéw, ktérzy beda uznanymi autorytetami w swoich dziedzinach. Ich udziat bedzie dla
uczestnikdw wydarzen gwarancjg wysokiego poziomu merytorycznego. Wystgpienia na
seminariach i konferencjach budujg baze wiedzy, ktéra udostepniania jest za pomoca
interaktywnych narzedzi powigzanych z nowoczesng komunikacjg w Internecie.

C. Gtéwnym partnerem wtadz politycznych w sprawach dotyczacych administracji drogowej.

W roku 2019 przypada 200-lecie administracji drogowej w Polsce. PKD zaproponuje wspdlne
obchody nie tylko jako rocznicy powstania centralnej administracji drogowej w Polsce ale
jako rocznicy powstania administracji drogowej w ogéle i wigczenie do obchoddéw
pozostatych szczebli zarzgdzania drogami. W przypadku sprzyjajacej sytuacji polityczne;j,
mozna rozwazac rzucenie hasta "Nowa ustawa o drogach na 200 lat administracji drogowej
w Polsce" i zorganizowanie reprezentacji drogowcéw do prac nad nowym tekstem uodp.

PKD wspiera dziatania Konwentu Dyrektoréw Zarzgdéw Drég Wojewddzkich, Krajowej Rady
Zarzgdcow Drég Powiatowych, Komisji Drogownictwa Miejskiego, wzmacniajgc ich gtos w
sprawach waznych dla ich szczebli. Organizuje ich konsultacje i wymiane opinii, udostepnia
narzedzia komunikowania sie.

D. Dobrze rozpoznawalnha marka we wszystkich pokoleniach drogowcdéw, w tym
najmtodszych

Rozwija sie Inicjatywa Akademicka - platforma przygotowania nastepnego pokolenia lideréw
naszego Srodowiska: nastawionych na innowacyjnosé, rozumiejgcych znaczenie ciggtego
pogtebiania wiedzy technicznej, utozsamiajgcych sie z historycznym etosem inzyniera "w
stuzbie sprawie drogowej". Umozliwia im nawigzywanie kontaktow, wtgczanie w
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan lub ich wdrazanie i sprawdzanie efektow. Studenci
aktywni w kotach naukowych majg mozliwos¢ prezentacji prac prowadzonych na uczelniach



podczas konferencji organizowanych przez PKD na terenie catego kraju. W perspektywie
moze to przybraé forme Studenckiego Kongresu Drogowego, organizowanego cyklicznie.

E. Silna i dobrze postrzegana organizacja

Aktywnos¢, wystepowanie z inicjatywami w stosunku do otoczenia politycznego i do
srodowiska, koncentracja na zagadnieniach technologicznych, rozumienie zmieniajacych sie
uwarunkowan na swiecie (punkt ciezkosSci przeniesiony na utrzymanie infrastruktury)
sprawiaja, ze Polski Kongres Drogowy jest traktowany jako wazna dla wspétczesnej branzy
drogowej organizacja. Jako szeroka, apolityczna platforma wspdétdziatania oséb
zainteresowanych zapewnieniem Polsce drég o jak najwyzszym standardzie jest dobrze
zakorzeniona w srodowisku. Skupia ludzi aktywnych, wielu z nich mozna nazwac liderami w
swych miejscach. Scisle wspétdziata z innymi organizacjami dziatajgcymi w branzy, jest
straznikiem tradycyjnego etosu drogowca. Marka PKD jest kojarzona z jakoscig propozycji
programowych, zdolnoscig do integracji réznych grup, sktadajacych sie na srodowisko
drogowe. JesteSmy stowarzyszeniem powazanym, cenionym za wyrazane opinie.

Wielostronna aktywnosc jest wspierana przez srodowiska gospodarcze, budzet
umozliwiajgcy realizacje bogatej oferty dziatan jest w znacznie wiekszym stopniu tworzony
przez finansowanie ze strony firm - w charakterze cztonkdéw wspierajgcych lub parteréw
poszczegdblnych przedsiewzied.

HORYZONT 2025

W perspektywie 2025 roku podstawowe, mozliwe do przewidzenia, zewnetrzne
uwarunkowania naszej dziatalnosci nie ulegng wiekszej zmianie.

Transport drogowy zachowa swojg pozycje, zmieniac sie bedzie tabor (naped elektryczny i
hybrydowy), ale nie wywofta to rewolucji w konstrukcji drég. Rok 2025 jest tym, w ktérego
perspektywie ma zosta¢ ukonczona budowa sieci szkieletowej drdg szybkiego ruchu w
Polsce. Nie oznacza to korica inwestycji drogowych, gdyz pozostang nadal niezaspokojone
potrzeby. Z jeszcze wiekszg sitg ujawni sie réwniez kontrast miedzy nowoczesnymi,
wybudowanymi w minionych latach drogami krajowymi, a pozostatymi. Potrzeby
inwestycyjne jeszcze wyrazniej beda rywalizowaé z konieczno$cig przeznaczania coraz
wiekszych srodkéw na utrzymanie powiekszonej substancji.

W tej sytuacji nalezy przewidywac utrzymywanie sie tendencji wystepujgcych do roku 2020.

We wspdtpracy miedzynarodowej pozycja PKD bedzie sie umacniata, zwtaszcza wymiana
doswiadczen z FGSV. W krajach europejskich istniejg przyktady opracowywania standardéw
technicznych przez niezalezne instytucje, z udziatem przedstawicieli rzgdu, jednostek
badawczych i praktykow. Wtasnie wedtug takiego schematu dziata FGSV. PKD bedzie dgzy¢
do przyjecia takiego modelu w Polsce i przeksztatci sie w taka instytucje.



Wzmocni to jeszcze bardziej pozycje wewnatrzkrajowg stowarzyszenia oraz uniezalezni od
wahan koniunktury politycznej. Podstawowe zycie organizacyjne w PKD toczy¢ sie bedzie na
forum Komitetédw Technicznych.

PKD ponownie bedzie organizowaé¢ Kongresy Drogowe, o szerokim zakresie tematycznym,
przygotowywane przez Komitety Techniczne i stuzgce propagowaniu ich dorobku.

Zmieni sie mix finansowy stowarzyszenia: rola sktadek bedzie marginalna, wiekszos¢
przychoddw bedzie pochodzita z wktadu partneréw biznesowych oraz z monetyzacji efektow
prac Komitetdw Technicznych.



