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KRYTERIA OCENY OFERT — STAN PRAWNY

Zamawiajgcy moze zastosowad nastepujgce kryteria oceny ofert:
* Cena;
e Koszt, w szczegdlnosci oparty o rachunek kosztéw cyklu zycia;

* Cena lub koszt i inne kryteria odnoszgce sie do przedmiotu zamodwienia
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KRYTERIA OCENY OFERT — STAN PRAWNY

Zamawiajacy, o ktorych mowa w art. 3 ust. 1 pkt 1 i 2, oraz ich zwigzki kryterium ceny
mogg zastosowac jako:

e jedyne kryterium oceny ofert lub
e kryterium o wadze przekraczajgcej 60%,
jezeli okreslg w opisie przedmiotu zamowienia:

 standardy jakosciowe odnoszgce sie do wszystkich istotnych cech przedmiotu
zamowienia oraz

 wykazg w zatgczniku do protokotu w jaki sposdb zostaty uwzglednione w opisie
przedmiotu zamowienia koszty cyklu zycia
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KRYTERIA OCENY OFERT — STAN PRAWNY

Kryteria oceny ofert muszg byé zwigzane z przedmiotem zamodwienia i nie mogg dotyczyé
witasciwosci wykonawcy, a w szczegdlnosci jego wiarygodnosci:

* ekonomicznej,
e technicznej lub finansowe;j.

Kryteria oceny ofert sg zwigzane z przedmiotem zamodwienia, jezeli dotyczg robot
budowlanych, dostaw lub ustug, ktore majg byc zrealizowane w ramach tego zamodwienia.
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KRYTERIA OCENY OFERT — STAN PRAWNY

Kryteria oceny ofert dzielg sie na:

* wymierne — np. cena, okres gwarancji, termin wykonania zamdwienia, parametry
techniczne

* niewymierne — np. jakos¢, wtasciwosci estetyczne, wiasciwosci funkcjonalne

Art. 67 ust. 4 dyrektywy 2014/24/UE

Kryteria udzielenia zamodwienia nie mogg skutkowaé przyznaniem instytucji
Zamawiajgcej nieograniczonej swobody wyboru.
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Kryteria kosztowe:

Cena oferty;

Wysokos$¢ upustu w stosunku do budzetu zamawiajgcego (obliczenia punktowe
dokonywane sg w oparciu o upust w stosunku do budzetu, a nie cen bezwzglednych);

Stawka robocizny brutto;
Koszty cyklu zycia np. koszty eksploatac;ji;

Warunki ptatnosci (np. harmonogram ptfatnosci, termin ptatnosci);
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Kryteria przedmiotowe:

e Jakosé, np.:

@)

@)

@)

udziat procentowy samodzielnego wykonania zamdéwienia przez wykonawce;
parametry techniczne materiatdw uzytych do wykonania robot np. masy bitumicznej;

metodologia (proponowane dodatkowe, uzyteczne dziatania wykraczajgce poza minimum
wymagane przez zamawiajgcego);

koncepcja realizacji zamowienia — na jej podstawie dokonuje sie oceny stopnia zrozumienia
istoty zamowienia, zapewnienia odpowiedniej jakosSci i dotrzymania termindéw realizacji;

* Funkcjonalnosg;

* Warunki gwarancji jako potwierdzajgce wysokga jakos¢ przedmiotu Swiadczenia;

@)

@)

@)

wydtuzenie terminu udzielonej gwarancji;

zakres i warunki gwarancji — np. sposdb naprawy uszkodzonej nawierzchni w okresie
gwarancji i rekojmi (wymiana warstwy scieralnej na catej szerokosci jezdni na odcinku 1 km,
jezeli ilos¢ napraw warstwy Scieralnej przekracza 5% powierzchni na 1 km wykonanych
robot)

ograniczenie okolicznosci powodujgcych utrate gwarancji;
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Kryteria przedmiotowe (c.d.):

Organizacja, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb wyznaczonych do realizacji
zamowienia;

Aspekty  srodowiskowe - np. wykorzystanie  materiatow  budowlanych
wyprodukowanych zgodnie z normami stanowigcymi podstawe oznakowania

Srodowiskowego lub posiadanie przez wykonawce ISO 14001 (system zarzadzania
Srodowiskowego);

Aspekty spoteczne np. ilos¢ pracownikow zatrudnionych w petnym wymiarze czasu
pracy nalezgcych do tzw. grup wykluczonych, ktdorzy zostang skierowani do realizacji
zamowienia;

Estetyka wykonania przedmiotu zamdwienia;

Wartos$¢ techniczna/jakosciowa sprzet/urzadzen jakie zostang uzyte do realizacji
przedmiotu zamowienia;
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Kryteria kontraktowe:

e Termin realizacji;

* Harmonogram realizacji;

9/19



KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Highways Agency (UK) na wykonanie robdt budowlanych:

Jakosé — 60%:

W kryterium tym podlegajg ocenie ztozone wraz z ofertg dokumenty:
* Oswiadczenie o jakosci

» Zapewnienie kluczowego personelu;

* Oferowana metodologia.

W ramach kazdego z trzech podkryteriéw jakosciowych oferta musi otrzymac ocene na poziomie co
najmniej 30-60% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania w ramach tego podkryterium.
Jesli oferta nie osiggnie tego minimum, zostanie odrzucona jako niezgodna z trescig specyfikacji.

Cena - 40%.
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Higways Agency na wykonanie rob6t budowlanych:

Podkryterium oswiadczenie o jakosci musi odnosic sie w szczegdlnosci do nastepujgcych kwestii:

* Zaproponowane ulepszenia dokumentacji projektowej wychodzgce naprzeciw wymaganiom
zamawiajgcego,

* Projekt organizacji pracy na terenie budowy,

* Efektywne zarzagdzanie, komunikacja i wspotpraca z kierownikiem projektu, zamawiajgcym,
podwykonawcami i podmiotami trzecimi,

* Zapewnienie ptatnosci na rzecz podwykonawcow,

* Zarzadzanie jakoScig, zapewnienie niezaleznej kontroli jakosci, minimalizacja uchybien, efektywne
wykorzystanie srodkow produkgji,

* Kontrola kosztéw, dotrzymanie budzetu, zdolnosé prognozowania rocznych budzetéw i ceny
koricowej,

* Dotrzymanie harmonogramu, kamieni milowych, szybkos$¢ reakcji na zdarzenia.
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Tabela oceny oswiadczenia o jakosci:

Oferowane
Podejscie

Stabe

Akceptowalne

Dobre

Bardzo Dobre

Doskonate

Jak dobrze oferowane podejscie pokazuje zrozumienie celow projektu i
odnosi sie do sie do rozwigzania gtéwnych zagrozen w zakresie
zarzadzania i problemow technicznych zwigzanych z projektem?

Podejscie nie pokazuje adekwatnego zrozumienia celdw projektu oraz nie
odnosi sie adekwatnie do gtéwnych ryzyk w zakresie zarzgdzania i
technicznym

Podejscie pokazuje adekwatne zrozumienie celéw projektu i pokrywa
gtowne ryzyka w zakresie zarzgdzania i technicznym na akceptowalnym
poziomie

Podejscie wykazuje dobre zrozumienie celdw projektu. W petni sie odnosi
do gtéwnych ryzyk zwigzanych z zarzgdzaniem i technicznych oraz
przewiduje zapewnienie ciggtego doskonalenia przez okres realizacji
projektu

Podejscie wykazuje bardzo dobre zrozumienie celéw projektu. Podejscie
zawiera specyficzne inicjatywy, ktdre uzasadniajg wysoki poziom zaufania
co do realizacji celéw projektu. Optymalne poziomy zasobdéw zostaty
alokowane i bezposrednio powigzane z zarzgdzaniem gtéwnymi ryzykami
zarzadzania i technicznymi oraz przewiduje zapewnienie ciggtego
doskonalenia przez okres realizacji projektu.

Podejscie jest dostosowane swoiscie by pasowaé¢ do celéw projektu,
wykorzystuje innowacyjne podejscie by radzi¢ sobie w sposob
wszechstronny z gtdwnymi ryzykami w zakresie zarzgdzania | technicznymi, i
jest wysoce prawdopodobne ze zmaksymalizuje wykonanie Kluczowych
Wskaznikdw Wydajnosci oraz zapewni ciggte doskonalenie przez okres
realizacji projektu.

Ocena

1-4

6-7

8-9

10
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Higways Agency na wykonanie rob6t budowlanych:

Podkryterium: zapewnienie kluczowego personelu

Wykonawca zobowigzany jest przedstawi¢ dane dotyczgce kluczowego personelu, ktdry jest oceniany
za posiadane wyksztatcenie i doswiadczenie oraz za adekwatnos¢ do przewidzianej roli w trakcie
realizacji zamowienia.

Tabela oceny:

Oferowane Jak dobrze umiejetnosci, doswiadczenie i odbyte szkolenia kluczowego Ocena
Podejscie personelu wychodz3a naprzeciw potrzebom projektu?
Stabe Wyszkolenie, umiejetnosci i doswiadczenie nie sg wystarczajace, by zrealizowac 14
cele zamawiajgcego
Wyszkolenie, doswiadczenie i umiejetnosci sg wystarczajace, by zrealizowac cele
Akceptowalne y I WY 13 y 5

zamawiajgcego oraz kluczowy personel wychodzi naprzeciw ustalonym celom.

Podejscie do wypetnienia stanowisk kluczowego personelu zostato rozwiniete, a
Dobre wymienione osoby majg adekwatne zdolnosci, by osiggna¢ ciaggta redukcje 6-7
kosztéw i spetnienie celéw zamawiajgcego

Wyszkolenie, doswiadczenie i umiejetnosci personelu w wysokim stopniu
Bardzo Dobre  nawigzuje do wymagan projektu, a zaoferowany zespot jest kompleksowo 8-9
wyposazony, by skutecznie spetnié cele zamawiajgcego

Zaproponowany personel pokazat, ze potrafi pracowac razem i wspdlnie z —
Doskonate zamawiajgcym, by spetni¢ cele zamawiajgcego oraz by osiggna¢ znaczacy i ciggta 10
redukcje kosztéw przynoszgcych oszczednosci dla budzetu zamawiajgcego
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Higways Agency na wykonanie rob6t budowlanych:

Podkryterium oferowana metodologia:

Wykonawca opisze proponowane metody realizacji zamoéwienia obejmujgce co najmniej:

harmonogram realizacji zamoéwienia,

harmonogram wykorzystania zasobow w sposdb wystarczajgco szczegdétowy, aby zidentyfikowad
poszczegdlne zasoby i srodki dla kazdej operacji w ramach harmonogramu,

opis podejscia do realizacji kazdej operacji w ramach harmonogramu,

identyfikacja ryzyka, opis spodziewanego wptywu ryzyka na harmonogram i koszty, opis
proponowanych dziatarn w celu unikniecia lub zmniejszenia ryzyka (nie moze zawiera¢ zadnych
realokacji ryzyka).
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Higways Agency na wykonanie rob6t budowlanych:

Tabela oceny w podkryterium oferowana metodologia:

Oferowane Jak dobrze oferta wychodzi naprzeciw wymaganiom kontraktu i pokazuje
Podejscie zrozumienie ryzyk?

Podejscie nie uwzglednia w petni wymagan kontraktu i nie pokazuje

Stabe wtasciwej kontroli kosztow i ryzyka.

Zaoferowane zasoby i program sg adekwatne dla opisanej metodologii, a

Akceptowalne . L
procedura zarzgdzania ryzykiem jest akceptowalna.

Oferta pokazuje dobrze przemyslang réwnowage pomiedzy zasobami
Dobre wymaganymi, by wykonac prace a zasobami i podejsciem zaproponowanym
w celu ztagodzenia ryzyka przy pracy.

Oferta obejmuje specyficzne dla projektu inicjatywy, ktore uzasadniajg
Bardzo Dobre wysoki poziom zaufania co do wykonania projektu w terminie i granicach
budzetu i fagodzg ryzyka.

Oferta obejmuje wysoce innowacyjne i specyficzne dla projektu inicjatywy,
Doskonate ktére uzasadniajg duze zaufanie co do wykonania projektu w terminie i w
granicach budzetu i minimalizujg ryzyka.

Ocena

1-4

6-7

10
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Higways Agency na wykonanie robot budowlanych:

Ocena ofert dokonana bedzie w trzech etapach:

 Etap 1 - sprawdzenie zgodnosci oferty i dokonanie oceny oferty bazujgc wytgcznie na
zawartosci ofert,

» Etap 2 - sprawdzenie (weryfikacja) jakosci oferty i informacji finansowych,
* Etap 3 - sprawdzenie trwatosci i potwierdzenie dostepnosci kluczowego zespotu
Etap 2:

Na potwierdzenie realnosci zrealizowania przez wykonawce oferowanych standardow jakosci winien
on przedstawi¢ dowody z innych projektow. Dowdd ma sie sktadac ze sprawdzalnych oswiadczen
prezentujgcych, ze zaproponowane podejscie zostato zastosowane i przyczynito sie do skutecznej
realizacji podobnych ustug (robot).

Nalezy rowniez przedstawi¢ dane pozwalajgce na identyfikacje projektow zrealizowanych przez
wykonawce, na ktore sie on powotuje (tytut projektu, klient, wartos¢, generalny wykonawca, rola,
jakqg odgrywat wykonawca w tej inwestycji, daty realizacji).
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Praktyka wg. Higways Agency na wykonanie robot budowlanych:

Zasady punktacji dowodow:

Jak dobrze dowody z wczesniej realizowanych projektéw uzasadniajg
zaufanie, ze zaoferowane podejscie zostanie z powodzeniem Ocena
zrealizowane?

Dowody
wspierajace

Jest mato dowodow, ze zaoferowane podejscie ma poparcie w

SIElE doswiadczeniu z innych projektow

1-4

Jest odpowiedni poziom dowoddw na to, ze zaoferowane podejscie jest

Alspionelne wynikiem udanego doswiadczenia na innych projektach

S3 znaczne dowody wskazujgce na to, ze oferowane podejscie zostato
Dobre wypracowane na innych projektach przy wykorzystaniu oficjalnego procesu 6-7
ciggtego doskonalenia

Jest bardzo znaczacy dowdd na to, ze oferowane podejscie zostato
wypracowane na innych projektach przy wykorzystaniu oficjalnego procesu

B D . ) . . . .. -
Gl DDl ITE ciggtego doskonalenia, wskazujgcego, ze bardzo prawdopodobne jest, iz 89
oferowane podejscie da pozytywny wynik
Jest znaczacy dowdd na to, ze oferowane podejscie zostato wypracowane
Doskonate przy wykorzystaniu ciggtego procesu doskonalenia, ktory jest rutynowo 10

uzywanym do tworzenia podejscia oraz zapewnia pozytywng realizacje
celéw na wszystkich projektach.
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KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Casus:

Przetarg Miejskiego Zarzgdu Drdég w Bielsku Biatej -
w Bielsku-Biatej”

Kryteria oceny ofert:

Cena 70%

Harmonogram 5%

Organizacja ruchu 10%;

Analiza ryzyka 5%;

Zaoferowany okres gwarancji na wykonane roboty 10%;

,Rozbudowa ul. Cieszynskiej

18/19



KRYTERIA OCENY OFERT — PRZYKLADY KRYTERIOW

Casus:

Przetarg Zarzadu Drog Miejskich w Warszawie na wykonanie inwestycji pod nazwag:
,Budowa drogi rowerowej wzdfuz ciggu ulic: Okopowa - Towarowa na odc. od ronda
Zgrupowania AK "Radostaw"” do pl. Zawiszy”

Kryteria oceny ofert:

cena ofertowa brutto: 60%

Stopien zaawansowania robo6t na dzienn 30.11.2017 r.: 15%
wydtuzenie okresu gwarancji: 10%

metody zarzgdzania inwestycjg: 4%

architektura krajobrazu i zielen: 4%

komunikacja spoteczna inwestycji: 4%

przeszkolenie kadry z dostepnosci architektonicznej: 3%
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